
G20 包容性商业
创新挑战

二十国集团已发起 G20 包容性商业创新挑战，旨在认可那些利用可创新、可延展或
可复制的商业可行性方式与发展中国家低收入人群一起工作的企业。

世界各地的企业正在探索创新的方式与生活在金字塔底层（BOP）的低收入人群一起工作，让这些低收入人群作为供应商、经销商、
零售商或消费者。在这方面所取得的成就是，开发了满足生活在金字塔底层人群特定需求的包容性商业模式。所面临的挑战是，如何
将该模式延展、复制到新的市场中。

通过对已成功开发可创新、可延展或可复制并且商业上可行的包容性商业模式的企业进行认可，G20 挑战为所有企业提供了一个平
台，在这个平台上，所有企业可向在逐步壮大的包容性商业领域内取得成功的领先企业学习，而这些领先企业可走到一起并与其他包
容性企业发展关系。当创新企业之间以及与其他利益相关者之间有机会交换创意和经验时，谁知道何种新商业机会会成为可能呢？

什么是包容性商业？        为何包容性商业令人如此兴奋？
包容性商业为生活在金字塔底层的个人提供了机会，使其发挥新的作
用，如 供应商、经销商、零售商或消费者。

包容性商业模式帮助企业将缺少服务的人群转变成具有活力的消费者
市场以及多种多样的新型供应源. 同时，对于生活在金字塔底层的人
群，包容性商业拓宽了他们对商品、服务和谋生机会的接触面。

如果在商业上取得成功的公司与低收入人群一起工作，这些公司就是
包容性企业。目前的目标是帮助这些公司在其他市场上发展或复制其
商业模式。

对于生活在金字塔底层的农民、司机、小贩和消费者来说，包容性商
业令其兴奋，因为包容性商业为其提供了新的生计和更好的生活。

对于领先企业来说，能与生活在金字塔底层的人群（BOP）一起工作
也令其兴奋，因为创新的商业模式为其提供了发展和进入新市场的机
会，其可在新市场中进行扩张。

对于政府和领先的开发企业来说，包容性商业通过基于市场的解决方
案加速了开发进度。

包容性商业使企业及其投资者获得了利益，最重要的是使生活在金字
塔底层的人群（BOP）获得了最大利益。

如果您是与金字塔最底层的人群一起进行 

创新性合作的成功企业代表，我们鼓励您 

进行申请。

G20Challenge.com
g20challenge@dalberg.com



申请国际层面的认可。当 2012 年 6 月的墨西哥二十国集团领导人峰会公布挑战获胜
者并展示获胜的商业模式时，整个世界都是您的观众，因为您的商业成功在世界领
袖、成员创新领袖以及全球公众的见证下得到了认可。

峰会之后，获胜者将在德国会面并参加 G20 一系列区域研讨会的首次会议。会议
上，他们将加强彼此间的包容性商业关系并共同合作，以加速包容性商业在发展。

区域研讨会将侧重企业在其他国家复制其商业模式时所面临的挑战，例如，如何适
应新市场、如何标准化其商业模式、法律问题以及如何选择正确的商业合作伙伴。
研讨会还将邀请投资者参加，以便为挑战获胜者提供单独的 B2B 论坛。另外，研讨
会的组织将得到阿拉伯联合酋长国以及西门子基金会的大力支持。

所有的申请者均可进入一个包容性商业社群。合作伙伴可通过合作网站进行互动，
共享知识并发展新的商业关系，从而进一步加快您包容性商业的发展。

若要参与挑战，您可访问 G20Challenge.com，单击“申请”，然后填写一份简短的预申请表即可。如果您的企业符合 Challenge 
（挑战）的资格标准，您将获准填写完整版申请表。该申请表可在线填写、提交。

合格的申请者将获批进入该网站的申请者专区，专区内有讨论区和额外的辅导教材。

完整版申请将于 2011 年 12 月 1 日启动。申请结束时间为 2012 年 2 月 29 日晚上 11 点 59 分（美国东部标
准时间）。

哪些企业可申请？
G20 包容性商业创新挑战仅对符合下列标准的合格企业及子公司开放：

  在中等收入或低收入国家设有总部或运营实体
  营利性实体
  证明财务可持续性： 已具有商业可行性或具有商业融资（权益或 
          债务）以及当前所有商业债务的证据
  所采用的包容性商业模式将生活在金字塔底层的人群（BOP）作为 
          供应商、经销商、零售商或消费者
  MFI、基金或银行/存款机构等金融机构不得申请。价值链金融机构 
          可申请。
  2009 年 6 月 30 日之前成立，截止 2012 年 6 月公布获胜者时至少 
          已运营 3 年。
  运营于天然资源产业（油、气、采矿）之外
  不涉及酒精、烟草、赌博或武器的生产或交易

如果您的企业满足以上八条，现在就申请吧！

关于我们
二十国集团是国际经济发展的首要论

坛其促进了工业和新兴市场国家之间关

于国际经济稳定性关键问题的建设性公

开讨论。

www.g20.com

IFC（国际金融中心）是世界银行

集团成员之一，其通过金融投资，为企

业和政府提供咨询服务以及调动国际金

融市场资本的方式，来帮助发展中国家

实现可持续增长。www.ifc.org

IFC（国际金融中心）的执行代表公司美国德尔伯格全球发展咨询公司是一家
战略咨询公司，其旨在提高发展中国家的生活标准并应对全球挑战。 
www.dalberg.com

为何申请加入 G20 Challenge（挑战）？

如何申请

如果需要更多信息，请联络：
Andria Thomas: athomas-g20@dalberg.com
我们的团队： g20challenge@dalberg.com

申请网址：G20Challenge.com

g20challenge.com 
g20challenge@dalberg.com


